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Presentacion

Para qué formar ciudadania

er ciudadano no significa simplemente habitar una ciudad, tampoco se trata

de cumplir las normas por miedo al castigo o de hacer uso del sufragio

universal como la tinica manera de participacién dentro de una democracia.
Ser ciudadano tiene que ver con el hecho del estar juntos los unos con los otros en
un mismo espacio y con un mismo fin. Este es el principio fundamental con el cual
los griegos dieron comienzo a la polis y a todo o que de ella se deriva: ciudadania,
normatividad, formas de gobierno, mecanismos de participacién, construccién de
la esfera de lo publico... Pero esto a su vez nos sugiere que para que la ciudadania
tenga sentido deben darse algunas condiciones minimas y se debe apuntar a la
formacién de individuos que propendan por los fines para los cuales fue hecha la
ciudad.

Dentro del proyecto de los griegos la ciudad se constituye como la mejor de todas
las comunidades pues, a diferencia de la familia, la polis cuenta con un espacio
publico que es comin a todos y donde cualquier ciudadano podia, a través de su
discurso y su accion, hacer uso de él. Esta posibilidad la llama Aristoteles libertad y
se da gracias a que se considera a los ciudadanos personas distintas pero con igual-
dad de condiciones politicas. La polis ademas es la mejor de todas las comunida-
des por que ella busca el bien por excelencia y éste es la felicidad. El hecho de que
los griegos dieran a la ciudad la categoria de mejor comunidad o comunidad por
excelencia, muestra desde sus origenes que la ciudadania deberifa ser una catego-
rfa deseable, ya que quien la posee, se puede entender como un hombre libre
pero ademas, que en comunidad busca la felicidad.

La modernidad quiso devolverle a la ciudadania todo su sentido, sin embargo,
parece que desde el punto de vista ético, lo importante es la consecucién de la
libertad y, a diferencia de los griegos, la libertad no estd dada come el sentido
mismo de la politica, sino que la libertad se ha convertido en el fin de la misma y
esta sélo es posible mediante el uso adecuado de la razén que se expresa en la
norma como bien lo afirmara Kant para quien un buen ciudadano es quien piensa
por si mismoy hace uso ptiblico de su razén, es decir, acata la norma porque es a
través de ella que el individuo se hace libre. Es asi como la ciudadania a partir del
proyecto de la modernidad estd directamente relacionada con la norma, es ella la
que te hace libre, es ella la que, bajo la aprobacién de la razén, conduce los desti-
nos de la ciudad y da las pautas para el ejercicio de la ciudadania.

La pregunta de hoy seria {Por qué a pesar de todos los avances, tanto tedricos
como practicos, sentimos que hay una distancia enorme entre lo que deberia ser
un ciudadano y lo que efectivamente es? —esto en nuestro caso donde ser ciudada-
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no no significa solamente ser parte de una ciudad sino, ademas o por ende, de un
pais y, mas alla, del mundo-.

Este es el interrogante bajo el cual muchos tedricos han venido realizando sus
investigaciones y varias corrientes han intentado dar respuesta a esta pregunta,
corrientes como el utilitarismo que plantea: “las ciudades deben adaptarse a las
preferencias y el estilo de vida de las personas que viven en ellas” (Hare 1992), el
comunitarismo que ve en la comprensién a partir de la comunicacion, la posibili-
dad de rescatar las tradiciones conservadas para convertirlas en la sustancia ética
de la comunidad como posibilidades reales que conforman la identidad ciudadana
(Taylor 1994), o el neocontractualismo que nos plantea la necesidad de un pacto
urbano, un acuerdo sobre minimos a través del contrato social, es decir, lograr un
pluralismo razonable que haga posible el consenso en torno a principios basicos
de justicia, igualdad y distribucién equitativa (Rawls 1996) y el Neomarxismo basa-
do en los derechos humanos y en donde las necesidades materiales, las desigual-
dades sociales, la pobreza absoluta, la exclusién cultural y politica deben ser los
problemas a tratar dentro de un contrato social que permita construir principios
bajo los cuales se desarrolle la sociedad y la convivencia ciudadana.'

Esta preocupacion también ha sido tema de investigacion por parte del gobierno,
en especial del gobierno capital, donde el Doctor Antanas Mockus ha desarrollado
ya una teoria bajo la cual ha realizado una serie de practicas que le han dado
elementos para comprender y avanzar en este sentido de la basqueda de un me-
jor ejercicio ciudadano. Su planteamiento central es que existe un divorcio entre
la ley, la moral y la cultura, es decir, que cada vez que una persona actua, lo hace
bajo una de estas regulaciones pero que pocas veces existe una relacion entre las
tres; sobre todo, las personas acttan bajo principios morales o culturales aunque
estos vayan contra la ley. De esta investigacién surge por una parte, el trabajo
realizado en su primera alcaldia sobre “Cultura ciudadana” y la segunda etapa se
da en este momento bajo la propuesta “Bogota para vivir todos del mismo lado”.?2

Bien, como vemos, el problema de la formacién ciudadana es sumamente impor-
tante en estos momentos pues, los cambios en las formas de convivencia en el
mundo han llevado a realizar investigaciones y trabajos de todo tipo, sin embargo,
la pregunta sigue latente.

| Tomado de: Etica y educacién para una ciudadania democratica, Guillermo Hoyos
Vasquez. Instituto de Estudios Sociales y Culturales PENSAR. Universidad Javeriana,
Pags. 22 a 25.

2 “Divorcio entre ley, moral y cultura”. Antanas Mockus. En: Aufa Urbana N.32-33. Bo-
gota. 2001-2002.
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Teniendo en cuenta que la escuela juega un papel trascendental en la formacion
de valores y ciudadania y en la perspectiva de asumir este compromiso pedagogi-
co y politico vemos importante realizar nuestro aporte a este asunto.

Consideramos que uno de los obstaculos que se presenta en nuestra sociedad
para llevar a cabo la participacion y construccién de la esfera de lo publico, es
decir, una actitud ciudadana acorde con los fines colectivos, es la falta de recono-
cimiento del otro asi como la ausencia del sentido de pertenencia a un colectivo,
llamese escuela, ciudad, pais... generadas por un excesivo individualismo que no
nos permite reconocernos como sujetos en tanto que existen otros. La ausencia
de sentido y pertenencia a un colectivo, ha generado en nosotros la idea de que
somos pertenecientes a una comunidad sélo en el hecho de habitar un mismo
espacio y nos ha hecho olvidar que nos realizamos como humanos e incluso como
individuos dentro de una comunidad. Esta situacién de “aislamiento colectivo”
degenera hoy en una pérdida de sensibilidad moral *y de ausencia de valores éti-
cos que propendan por la consecucién de fines comunes,

Esta paulatina ausencia del reconocimiento del otro, entendido el otro como na-
turaleza y como humano, nos lleva a distanciarnos del sentido de la ciudadania y
nos ha llevado al desconocimiento de una serie de valores que son intrinsecos de
las comunidades, como es el caso de la cooperacion, la solidaridad, la compren-
sién y la tolerancia, entre otros. Esta ausencia de valores comunitarios muestra a
su vez que no tenemos sentido de pertenencia pues hemos caido en una convi-
vencia que simplemente se ha convertido en habitar una comunidad especifica sin
atender a responsabilidades que se generan a partir de dicha convivencia, asi como
al desconocimiento de cudles son los derechos y cuales pueden llegar a ser sélo los
caprichos que pongo sobre lo colectivo.

De otra parte, hemos visto que la concepcién de libertad ha sido entendida como el
hacer lo que deseo por encima de los demas. Esa intencion de construccion de
sujetos auténomos, que asuman la libertad como responsabilidad ha sido desdibujada
por la idea de que debo procurar mi bienestar sin pensar en los otros, bastante
equivocada porque como hemos visto, esa libertad individual tiene que ver directa-
mente con la comunidad a la que pertenezco. Por esta razoén se hace urgente gene-
rar reflexiones y ejercicios que propendan por la libertad entendida esta como auto-
nomia, es decir, por la construccién de sujetos capaces de acceder a la mayoria de

3 Se trata de generar en los seres humanos una sensibilidad ética que permita reconocer
algunas situaciones historicas o hechos particulares como lamentables de tal manera
que despierten en las personas sentimientos como el resentimiento, la indignacién y la
culpa. Esta propuesta ha sido construida por P.F. Strawson y desarrollada por Ernst
Tugenhat en su articulo “El papel de la identidad en la constitucion de la moralidad” en:
Ideas y valores. No. 83-84. Bogota. Universidad Nacional, pags. 3-14.
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edad, como bien lo propusiera Kant*, al atreverse a pensar por si mismos y por
tanto responsabilizarse de las situaciones que lo rodean, no sélo por un bienestar
propio, ni por miedo al castigo generado por la norma, sino para la construccion y
consecucién de bienes colectivos que a su vez le daran la posibilidad de ser.

En este sentido, el hecho de ser ciudadano no sélo lo constituye el cumplir la
norma porque si, por miedo al castigo, sino porque o bien se ha participado de la
construccion de esa normatividad, o bien porque se comprende la norma y se
entiende como una herramienta que hace posible tanto la libertad como el bien-
estar comun. Porque si hacemos cosas por fuera de la ley es porque no estamos
conformes con ella o porque no comprendemos cual es su sentido y esto genera
una brecha cada vez mas grande entre lo que queremos ser y lo que, segin la ley,
debemos hacer; también sucede que nos volvemos absolutamente obedientes y
pasivos, de tal manera que terminamos haciendo lo que se nosimpone y no lo que
deseariamos hacer perdiendo de esta manera nuestra autonomia y capacidad para
decidir, nos volvemos dependientes de lo que se nos ordene sin ir mas alla de
esto, pues el proceso de comprension de la norma no existe, bien porque no hay
un conocimiento de ella, bien porque, a pesar de conocerla no la comprendemos,
lo que tiene que ver directamente con el desconocimiento del significado de la
norma en un contexto particular, de su historia y sobre todo, por no tener en
cuenta que vivimos necesariamente en comunidad, porque no existe un reconoci-
miento del otro ni un sentido de pertenencia a una comunidad donde no prima mi
deseo sino el fin mismo de esa comunidad.

Por estas razones consideramos que es importante volver la mirada hacia la forma-
cion de valores, desde el ambito del conocimiento como desde las actitudes, ya que
desde alli podemos devolverle el sentido al ejercicio ciudadano y a su vez al hecho
de pertenecer a una comunidad. “Asumimos los valores de manera amplia como
aquellos juicios que como valoraciones son el resultado de los constructos colecti-
vos de significacion que orientan las acciones de los sujetos dentro de las comunida-
des en las que interactuan y que se definen en un proceso de negociacién con la
tradicién social y cultural en la que se inscriben los sujetos y sus grupos de referen-
cia. De esta manera encontramos la forma como se van estructurando las concep-
ciones sobre lo bueno y lo malo, lo justo y lo injusto, que entran a mediar las valora-
ciones que se construyen como referentes morales de las relaciones y las acciones,
que a su vez, arraigadas en el entramado de significaciones de la cultura e interiorizadas
por los individuos, llegan a convertirse en referentes éticos.™

4 KANT, Immanuel. “éQué es la llustraciéon?”. En: Filosofia de la Historia. F.C.E. México.
1992.

5. SEGURA, DE LA ROSA, LIZARRALDE y CHAPARRO. Modelo vivencias de conviven-
cia: Aproximacién a la emergencia de la auto-organizacién en ambientes inmersos en la
confianza. C.E.P.E. Bogota. 2002
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Bajo estas consideraciones, pensamos que la escuela, como el lugar de socializa-
cién por excelencia, tiene la responsabilidad de formar seres humanos que asu-
man su compromiso como ciudadanos desde la perspectiva del reconocimiento
de la comunidad a la que pertenece, a sus deberes con ella, asi como las posibilida-
des de realizacion que desde ella construye.

Cdmo formar ciudadania

Una participacion efectiva se da cuando cada persona que siente que lo que dice y
hace es tomado en cuenta ya sea para controvertirse piblicamente o bien para ser
acogido. Pero esto no es posible si sélo se mira en el marco de la normatividad
impuesta; es posible en tanto se genere un ambiente donde surjan intereses e
inquietudes comunes que conlleven a la construccion de colectivos donde cada
quien sea reconocido.

Consideramos que la escuela debe procurar la construccion de espacios, que per-
mitan a los miembros de la comunidad educativa, convertirse en protagonistas y
hacedores de escenarios que nos permitan formar valores tanto éticos como
morales que propendan por una verdadera formacién ciudadana, es decir, que el
individuo pueda reconocer el entorno que comparte con otros como un campo
de interaccién donde se dé un proceso de relacién intersubjetiva, en la perspecti-
va de dar sentido a sus acciones y donde a su vez esta relacion permita la negocia-
cién de nuevos sentidos como lo plantean Berger y Luckman: “El ser humano en
proceso de desarrollo se interrelaciona no sélo con un ambiente natural determi-
nado, sino también con un orden cultural y social especifico mediatizado para él
por los otros significantes a cuyo cargo se halla.” Es asi como los desarrollos indi-
viduales estan relacionados directamente con el orden social y cultural en donde
estan inmersos y a su vez estos desarrollos afectan el orden social y cultural dado
que se establece una interaccién permanente entre ellos. En el caso especifico de
la escuela, los miembros de esta comunidad, deben entenderse todos, como par-
te integral del desarrollo de ella y a su vez reconocer en la escuela su posibilidad
de constituirse en parte activa de este entramado de relaciones, para que paulati-
namente y a partir de su interaccién alli, comprenda y asuma su vida como ciuda-
dano. Desde esta perspectiva, el aprendizaje es una emergencia en la interaccion
del individuo con su entorno que se amplia cuando se enriquecen las interacciones.

Cuando los miembros de una comunidad se ven enfrentados a situaciones cotidia-
nas donde se deben asumir problemas, conflictos y tomar decisiones respecto a
ellos sin tener soluciones o estructuras rigidas venidas desde fuera, se ven aboca-

6 BERGER Y LUCKMAN, T. “La Sociedad como realidad subjetiva”. En: La construccion
social de la realidad. Amorrortu. Buenos Aires. 1986.
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dos necesariamente a intentar, entre todos, darle curso a estas situaciones, cons-
truyendo sus propios parametros de convivencia. Es alli, en la interaccién dentro
de los colectivos, que aparece un espacio publico donde se ponen en juego intere-
ses, inquietudes, problemas que nos ponen en una situacién distinta a la de obede-
cer o acatar, nos ubica como protagonistas tanto de los conflictos como de sus
soluciones, nos lleva a actuar a partir de principios. Alli no hay nada acabado, todo
estd por hacerse.

Pero ademas al ubicarse dentro de esta concepcién, estamos reconociendo en los
conflictos y problemas, no situaciones negativas que deben ser eliminadas, sino
que por el contrario, estas se convierten en el motor que impulsa la convivencia y
la construccion de elementos comunes que propendan por el reconocimiento de
la diferencia y afianzan el sentido de pertenencia en dicho colectivo. En tanto
pueda manifestarme abiertamente puedo no sélo identificarme como un ser dife-
rente, también logro identificarme con los demds y a partir de ellos.

La convivencia debe propiciar ambientes de confianza ya que esto permite que se
dé una convivencia mas agradable que propenda por intereses colectivos e indivi-
duales. Cuando la convivencia se construye a partir de ambientes de desconfianza,
es necesario que se impongan una serie de normas que regulen la vida en comuni-
dad, es necesario delegar en algunas personas la responsabilidad de los bienes
comunes pues alli lo publico se entiende como “tierra de nadie”. Cuando se pasa
de un ambiente como estos a un ambiente de confianza cambia toda la perspecti-
va, pues lo publico pasa a ser de todos y en este sentido, todos estan en disposi-
cién de cuidarlo, ademas no es necesario que unas pocas personas asuman la res-
ponsabilidad y tomen las decisiones por los demas, a su vez, las normas pueden
ser construidas por el conjunto de personas que estan dentro de ese colectivo.
Pero ¢Cémo se pasa de un ambiente de desconfianza a uno de confianza? Cam-
biando la manera de relacionarnos. Cuando se establecen las relaciones en lo pu-
blico, generalmente se hace a partir del rol que cada persona cumple dentro de
esta esfera, asi vemos como en la escuela la relaciéon que se establece es la de
maestro-estudiante, asi mismo cuando voy a una oficina a realizar alguna diligen-
cia, la relacion que se establece es de cliente-funcionario, es decir, no se da una
relacién interpersonal que permita trascender el rol y relacionarnos como perso-
nas. Para que se establezca un ambiente de confianza debemos trascender las
relaciones marcadas por la funcién que ejercemos o el rol que asumimos, deben
ser relaciones entre seres humanos, entre iguales, entre pares. Cuando se esta-
blecen relaciones de este tipo, nuestra vida colectiva tiene otro sentido y esto
permite que cada persona se sienta importante y parte de ella.

La participacion y comprension de los asuntos sociales, las relaciones establecidas
entre pares mas que entre funciones o roles, la visibilizacién y resolucién de con-
flictos a partir de la comunicacién, la construccién y comprension de la norma mas
que la imposicion y fa obediencia, nos permite comprender al otro sin pretender
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estar de acuerdo con él, nos da la posibilidad del disenso, del eventual consenso,
pero sobre todo, de crear significados nuevos y soluciones posibles. La comunica-
cién a partir de un ambiente de confianza nos permite establecer consensos desde
unos minimos asumidos como comunes tal como lo plantea Adela Cortina en su
propuesta de una Etica de minimos’, postura que requiere en su fundamentacién
la posibilidad del establecimientos de consensos colectivos de sentido y accién,
pero que, como lo afirma Victoria Camps®: los consensos absolutos como tales
son imposibles pues asumen la eliminacién de la diferencia y el conflicto, por esto
no se puede llegar a acuerdos que —si bien no satisfacen a todos— estén cerrados al
didlogo, a una comunicacién constructiva que no rehuya el conflicto, pues la uni-
versalidad de cualquier postulado ético ha de ser compatible con la tolerancia de
puntos de vista parciales.

Nosotros consideramos que una convivencia donde todos somos reconocidos
como participes a partir de la conversacién, la heterogeneidad, la horizontalidad
en las relaciones, la confianza en si mismo y en el otro, la interaccién entre pares,
la pluralidad en las opiniones, el reconocimiento de las circunstancias y sus parti-
cularidades; pero ademas donde actuamos a partir de nuestros principios y con-
vicciones mas que por la obediencia, donde reconocemos en el conflicto una po-
sibilidad de crecer y aprender, donde los problemas no deben eliminarse u ocultarse
sino hacerse evidentes y aprovecharse como un medio para la construccion de
conocimiento, donde prima la incertidumbre sobre la certeza, nos permite sentir-
nos protagonistas de nuestra propia historia y de la colectiva, nos hace reconocer-
nos y reconocer a los demas y quiza lo mas importante: Nos hace sentir felices.

La comunicacion:
Lenguaje e interaccion social

Desde un enfoque sociocultural (Vigotsky 1977, Wertsch 1979 y Bruner 1984) se
afirma que los procesos sicoldgicos, es decir, la memoria, el razonamiento, el con-
cepto que manejamos sobre las emociones o el aprendizaje se generan en rela-
cién con otras personas; en efecto la comprensién del entorno social como entra-
mado de relaciones humanas, el desarrollar actitudes positivas hacia los otros, Ia
adquisicion de habitos de comunicacion interpersonal, el conocimiento y la com-
prension de los sentimientos y emociones ajenas y su relacién con los propios, el
desarrollo del self van siendo moldeadas por las herramientas de interaccion so-

7 CORTINA, Adela. Etica minima. Editorial Tecnos. Madrid. 1992.

8 CAMPS, Victoria, “"Comunicacion, democracia y conflicto”. En: Etica comunicativa y
democracia. Editorial Critica. Barcelona. 1991.

198




Ciudadania y Escuela. Experiencias pedagdgicas

cial y de la comunicacién: Los signos —entre ellos el lenguaje—, de manera que a
medida que nos desarrollamos como personas vamos siendo conscientes de la
necesidad de los otros, sin embargo, esta interaccién crea un contexto que es
determinado por la responsabilidad y el compromiso personales “Las cuales no
siempre coinciden con el querer o no querer” pues el poder convivir con los otros
también implica restricciones personales, es por ello que decimos que la autono-
mia, la autorregulacién y el reconocimiento del otro son una emergencia de las
interacciones que se dan en la dinamica de los colectivos, aspectos donde el len-
guaje juega un papel definitivo pues es a través de éste que nos abrimos al mundo
de la vida, permitiéndonos volver mas enriquecidos después del encuentro con
los otros, en palabras de Goodman 1981 “El lenguaje nos permite compartir nues-
tras experiencias, aprender uno del otro, pensar juntos y enriquecer enormemen-
te nuestro intelecto, gracias a la posibilidad de conectar nuestras mentes con las
de nuestros semejantes’”, de ahi que el lenguaje, al ser accidn social, nos lleva a
considerar la negociacién de significados como una socializacion y uso publico de
la raz6n donde se pone en juego la posicion individual pero, al mismo tiempo nos
permite construir consenso.

El surgimiento de la esfera piblica y la emergencia
de la ciudadania en el ambiente educativo

Asumir la formacién ciudadana de nuestros nifios y nifias, es una responsabilidad de
grandes magnitudes, sobre todo cuando se trata de mirar qué tipo de ciudadanos
queremos formar y para qué ciudad o pais. Cuando comenzamos esta exploracion
observamos en detalle, cuales son los tipos de ciudadania que existen y con qué
paradigmas estan elaborados; generalmente se apunta a la formacion de ciudadanos
que correspondan a derroteros planteados desde el republicanismo, el liberalismo o
el comunitarismo, ya que son dichos paradigmas los que se han ido posicionando
dentro de la teorfa politica como los modelos a seguir; sin embargo, a pesar de lo
que se piensa desde las distintas opticas, para formar a los nifios y jévenes en la
perspectiva de esos paradigmas de ciudadania, lo que se ve en la cotidianeidad suele
estar distante de estos derroteros. Nuestros ninos y jovenes viven una ciudadania
distinta a la que nosotros softamos. Teniendo en cuenta lo que esta reflexién arroja,
nuestra mirada sobre lo que deberia ser un ciudadano y cémo formarlo, estd basada
en una practica establecida en la escuela, que sin estar aislada de una u otra
preconcepcion de ciudadania si ha construido un ambiente donde se vive la politica.

9 GOODMAN, Nelson. Citado por A. PULIDO, Lectura, escritura y autonomia. IDEP.
2001.
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La EPE es un espacio donde la confrontacién y el debate son el pan de cada dia,
donde conflicto, autonomia, confianza y acuerdos son el tema obligado en todo
momento; pues todos los dias se esta reflexionando y debatiendo sobre estos
principios; pero lo mas importante es que estas reflexiones y debates han emergido
de una actividad permanente en estos principios, que es lo que provoca pensar en
ellos. Es la vida misma de la escuela que es politica y se dinamiza en ella. Por esta
razén, queremos dar a conocer lo que hemos elaborado a manera de reflexién
tedrica a partir de las actividades y vivencias que se dan en la escuela y que han
sido no sélo un insumo para esta investigacion, sino la posibilidad de recrear nues-
tras concepciones y practicas desde lo que nosotros mismos producimos.

El ambiente educativo

El ambiente educativo de la EPE es sin duda muy particular, esta en un continuo
movimiento y al observar a simple vista no corresponde a la dinamica general de
los colegios, pues los estudiantes tienen la posibilidad de incidir de manera directa
en los cambios, transformaciones y solucion a las problematicas que se presentan;
de la misma manera |los maestros asumen con total autonomia su clase sin esperar
que desde otras instancias se le indique qué hacer. Esta particularidad del ambien-
te escolar de la EPE, esta dado a partir de relaciones personales y con el conoci-
miento, distintas a las que se establecen generalmente. Los estudiantes, maestros,
administrativos y personal en general de la escuela establecemos relaciones que
nos permiten reconocernos Como personas, esto permite que las relaciones sean
mas tranquilas pero a su vez generan situaciones conflictivas que son las que noso-
tros reconocemos como valiosas en la formacién, no sélo de los chicos, sino de
todas las personas que nos encontramos alli.

De acuerdo con esta caracteristica del ambiente escolar en la EPE, hemos identi-
ficado algunas particularidades que se convierten en el insumo principal de una
vida politica en la escuela:

El conflicto

Asumimos los conflictos como eventos positivos que se dan en la interaccion de
personas que se asumen como distintas, donde las problematicas surgen y se les
da curso en la perspectiva de asumir el discenso como posibilidad de enrique-
cimiento mutuo y en aras de encontrar consensos que posibiliten a cada integran-
te sentirse parte del problema y de la solucién del mismo “el conflicto y la hostili-
dad son fenémenos tan constitutivos del vinculo social como la interdependencia
misma, y que la nocion de una sociedad arménica es una contradiccion en los
términos. La erradicacion de los conflictos y su disolucion en una calida conviven-
cia no es una meta alcanzable ni deseable, ni en la vida persona (en el amor y la
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amistad), ni en la vida colectiva. Es preciso por el contrario construir un espacio
social y legal en el cual los conflictos puedan manifestarse y desarrollarse sin que la
oposicion al otro conduzca a la supresion del otro matandolo, reduciéndolo a la
impotencia o silenciindolo™®. El conflicto es deseable en tanto que genera pro-
blemas y situaciones que llevan a la comunidad a pensar cémo resolverlos, en esa
medida el conflicto no debe ser negado ni superado sin haber sido el provocador
de discusiones y acciones que permitan a todos los miembros sentirse parte de él
y de su solucién. Existen conflictos que surgen espontaneamente de la vida en
comunidad, asi como otros que son provocados para generar una dinamica de
mayor participacién en la escuela, es decir, los conflictos surgen de acciones tanto
intencionadas como no intencionadas y la manera como se abordan intenta am-
pliar la participacién incluyendo a todos los miembros de la comunidad en ellos y
en sus posibles salidas.

El espacio

El espacio es sin duda un elemento fundamental en la formacién de la vida de los
seres que lo habitan. Prueba de ello es la posibilidad que da este de estabilidad y
construccién de practicas y experiencias que comparten los que hacen parte de
un mismo lugar. Los espacios son una construccién de los miembros de la comu-
nidad, siendo estos convertidos en muchas situaciones en un proyecto de quienes
se apropian de él, en el caso de la EPE se puede hacer evidente cémo todos los
miembros de la comunidad y en especial los estudiantes se van convirtiendo en
protagonistas de las cabafas que se construyen, el parque de la Escuela, las ram-
pas de monopatin, el arboreto e incluso el mismo salén de clase donde cada grupo
coloca su sello particular; pero igualmente las paredes que todos los anos se trans-
forman a partir de proyectos artisticos que los muchachos plasman en ellas. El
espacio de la escuela en general es intervenido y transformado permanentemente
con las manifestaciones artisticas, culturales y politicas que se hacen manifiestas
alli, como las jornadas de reflexion que algunos maestros de distintas areas reali-
zan en torno a problematicas sociales como la guerra, la indiferencia, los robos, el
desplazamiento forzado, entre otras, y que impactan en la comunidad con expre-
siones simbodlicas que invitan a la reflexién. De esta manera, el espacio se convier-
te en parte de la vida activa de la comunidad no sélo como el lugar a donde con-
fluimos todos los dias, sino como un escenario donde se hacen evidentes las
multiples manifestaciones de la vida colectiva.

10 ZULETA, Estanislao. “Sobre la guerra”. En: Idealizacion en la vida personal y colectiva.
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La confianza

La confianza es un hecho bisico de la vida social, pues sin ella no es posible la
convivencia entre los seres humanos. La credibilidad en el otro, asi como las
interacciones que se gestan dentro de unas relaciones que han superado el rol y se
han asumido de manera vertical, logran que quienes hacemos parte de este espa-
cio nos relacionemos entre personas, mas que de manera vertical o por la funcién
que cumplimos: “Es ante todo la actitud de confianza la que posibilita un acerca-
miento real entre |os sujetos en un acto cotidiano de convivencia”'/, La confianza
en si mismo y en los demas asi como la credibilidad en las acciones conjuntas,
permite no solo la realizacion de metas comunes sino la posibilidad de complejizar
el entramado de las relaciones sociales en aras de la construccién y confrontacién
del mundo comun. La confianza es entonces, una necesidad para la vida en comu-
nidad y la convivencia, pues como afirma Luhmann: “Donde hay confianza hay
aumento de posibilidades para la experiencia y accién, hay aumento de la comple-
jidad del sistema social y también del niimero de posibilidades que pueden recon-
ciliarse con su estructura, porque la confianza constituye una forma mas efectiva
de reduccién de la complejidad™'

Pero, a su vez la confianza es un estado que se conquista en la interaccién con los
dems, es decir, se es digno de confianza en tanto se logra aparecer frente a los
otros como tal, de lo contrario la confianza no surge de manera espontanea y la
dignidad entonces se convierte en un bien que no queremos perder, situacion que
nos aleja de un mundo donde la indignidad nos parece normal, donde el control
surge como una medida para garantizar, desde la desconfianza, que no nos haga-
mos dafo o que no ocasionemos un dafio a los demas, pues iqué sucede cuando
alguien no nos esta observando? Ser digno de confianza genera en las personas
una necesidad de trabajar en pro de ella, ya que, ni se obtiene de manera esponta-
nea (cualquiera la posee), ni se tiene por siempre y garantiza una convivencia mas
tranquila y auténoma. Esta particularidad de la confianza como dignidad lleva a los
miembros de una comunidad o colectivo a estar en constante vigilancia frente a las
acciones que puedan hacerlos dignos de ella.

Donde existe confianza se aumentan las posibilidades para la experiencia comin y
la accién; caracteristica fundamental del ejercicio politico, pues con ella se amplian
las posibilidades de reconciliacién con la vida colectiva, ya que permite que la
esfera publica se complejice a través de la diversidad y el actuar de quienes apare-

i ARIAS, DE LA ROSA, LIZARRALDE vy otros. La construccion de la confianza. EPE —
IDEP. Bogota. 1999, pag. 35.

12 LUHMANN, Niklas. Confianza. Editorial, pag. 14.
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cen alli. Un ejemplo vivo de esta situacion se dio en la escuela cuando se le delegd
la responsabilidad de prestar y cuidar algunos espacios de la escuela como la sala
de proyecciones, el salén de musica y los implementos deportivos a los grados
6°,7°y 8° situacion que resulté muy positiva pues lo asumieron con gran respon-
sabilidad y sus compafieros fueron aprendiendo a solicitar estos espacios a sus
propios companheros; esto confirma que “la confianza genera confianza” y que
“Cuando se celebran acuerdos, se generan expectativas mutuas, se cumplen las
expectativas y se genera confianza” (MOCKUS. A. y CORZO, 2003).

Una de las caracteristicas de la confianza es que se da en el presente, ya que el
futuro es incierto y no permite reconocerse a simple vista; sin embargo, esa con-
fianza dada en el presente es una puerta que se abre en la complejizacién de la
vida activa, pues de ella puede derivar, ya sea el aumento de la confiabilidad en el
otro o en una desconfianza que permite, de todas formas, un cimulo de conoci-
miento para nuevas experiencias. En este sentido, la confianza se convierte en un
motor necesario para el reconocimiento de los otros como pares, pero ademas
como generador de nuevas experiencias y criterios que me permiten guiarme
hacia futuras experiencias y relaciones.

La autonomia

La autonomia es entendida como el reconocimiento de la singularidad de las per-
sonas que alli nos encontramos a partir del mantenimiento de la heterogeneidad y
del respeto por las concepciones propias Y las distintas formas de ver el mundo y
de asumir su lugar en é}; sin desconocer que la autonomia y el desarrollo de la
individualidad sélo son posibles con otros en el entramado de las relaciones socia-
les. La autonomia la entendemos como la libertad con responsabilidad, es decir, el
ejercicio de la libertad en el marco de una vida con otros que también ejercen su
libertad. De acuerdo con esto, la autonomia es el desarrollo de una conciencia
colectiva que permite, actuar como individuo pero asumido como ser colectivo,
donde la responsabilidad es el criterio con el cual asumo la forma de decisiones sin
desconocer que estas pueden afectar la vida en comunidad.

Aqui es importante sefialar que nuestros nifios y jovenes, adquieren esta concien-
ciay autonomia en el momento en el cual se le delega la responsabilidad de asumir
a los otros como parte importante de su crecimiento y desarrollo. Cuando los
estudiantes son protagonistas en las situaciones de conflicto en la escuela, como el
manejo del uso del bosque, de los materiales y de su propio salén de clases, la
responsabilidad de que las cosas funcionen de la mejor manera para todos, se
convierte en una responsabilidad que compartida por todos los miembros del
colectivo y deja de ser una labor de una sola persona o del colectivo de maestros
exclusivamente, de tal suerte que la autonomia se entiende como responsabilidad,
no sélo frente a mis acciones, sino a todas aquellas que tienen que ver con la
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comunidad en general. La construccién de la vida ptblica en la escuela debe ser
parte de la vida particular de los nifos en tanto que ella es fuente importante de
reconocimiento.

Las acciones y los principios

Una de las actividades mas complejas y dificiles para el ser humano es la conse-
cuencia entre acciones y principios, no sélo porque en la mayoria de las ocasiones
el discurso se antepone a la accién; sino ademas porque los principios se han
relativizado en esa ampliacion y secularizacion de la cosmovision del individuo. Sin
embargo, es importante sefialar que sea cual sea el sistema de referencia de los
principios individuales, existen algunos que son inalienables al ser humano (como
el respeto a la vida y la integridad fisica por ejemplo) que deben ser promovidos y
salvaguardados por todos los miembros de una comunidad independientemente
de su credo o cultura. En este sentido, buscar la coherencia en las acciones y
discursos es una tarea de la escuela en su conjunto, ademas de estar siempre en la
disposicién a reflexionar y cuestionar de manera permanente las practicas de to-
dos los que nos encontramos alli.

Normas externas o construccion del consenso

La garantia de que en la escuela sea posible reconocer el conflicto como situacion
deseable y aprovechable en la vida piblica, la construccién permanente de con-
fianza en el otro, asi como del espacio comtin y el desarrollo de la autonomia, es el
hecho de no tener normas externas que se imponen, bien sea generadas por las
directivas del colegio, las que se imponen desde el Estado o las que la sociedad
establece, sino que ellas emergen del consenso de quienes hacemos parte de la
comunidad.

Lo que se da en la EPE es un proceso de “normatizacién”y no la “reglamenta-
ciéon”, es decir, un comportamiento que se aprende en la acciéon misma, en el
ejercicio politico y ético permanente y no tanto desde el cumplimiento de reglas
que se imponen y se asumen por miedo al castigo; pues donde hay desarrollo de la
autonomia, la accién se da mas por la comprension de lo que se puede y debe
hacer en un espacio comin mas que por la normatividad externa y no de un asu-
mir la responsabilidad de lo que hago de la misma manera que todos se sienten
participes y constructores de una vida en comunidad. Tenemos como ejemplo de
esto el hecho de que los muchachos, para poder disfrutar todos de la cancha,
decidieron conjuntamente que el primer equipo que haga un gol, puede continuar
jugando con otro equipo, de tal suerte que todos los equipos puedan jugar, pero
ademas, es indispensable armar su equipo, que generalmente no es el mismo pues
siempre los jugadores se van intercambiando. Con frecuencia los equipos son mixtos
y la condicién es que haya por lo menos dos nifias en cada equipo. Estos acuerdos
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surgieron de una situacién concreta de la vida cotidiana y no hubo alli intervencion
de los maestros.

El consenso es una accién vinculante de los miembros de la comunidad educativa,
pero ademas, es un ejercicio que sélo es posible lograr a partir del disenso, de
problematizar y conflictuar cada situacién que en la vida activa se presente. El
consenso es parte del proceso de reconocimiento tanto de la diferencia como de
lo que es comun a todos, y no se da solamente como finalizacién del proceso sino
como parte del ejercicio politico que redunda en nuevos conflictos y situaciones
problematicas que dinamizan la vida colectiva.

El ambiente educativo como esfera piiblica

Entender la esfera publica como el surgimiento de un mundo comin donde los
sujetos aparecen con acciones y discursos y son reconocidos a partir de estos
como distintos, pero en condiciones de igualdad, nos permite afirmar que todo
ambiente escolar es un espacio publico, en el sentido en que es un espacio de
socializacién entre seres distintos pero con las mismas condiciones, en donde debe
surgir una esfera publica en la que los sujetos son reconocidos como seres politi-
cos en tanto sus acciones y discursos son vistos y escuchados por todos los que
convergen en dicho espacio.

Vale la pena sefalar que la vida de los seres humanos estd dada tanto en la esfera
publica como en la privada y que si una de las dos no existe o es absorbida por la
otra, no es posible que aparezca la politica como una condicién humana por exce-
lencia. La vida privada, del hogar, la familia, esta dada para suplir las necesidades
basicas, de sobrevivencia de los Hombres, sin ella no podriamos vivir una vida
humana en su complejidad. Es por esto que la familia se convierte en una condi-
cion intrinseca de la vida de los humanos; pero ademas, sin ella no seria posible
una vida publica dada para la libertad. La vida publica se establece a partir del
reconocimiento de una esfera que surge por fuera de la vida privada del hogar y
que comienza en la socializacién de los nifios y nifas en la escuela, por ello, la
institucién educativa se ha de convertir en el primer espacio donde los nifios y
jovenes aparecen y se hacen libres en el ejercicio de la palabra y la accién entre
iguales, en medio de la pluralidad, es decir, de la diversidad que se hace manifiesta
en lo publico.

Teniendo en cuenta que el ambiente educativo de la EPE se caracteriza por ser
una construccién permanente de los individuos que alli conviven en respeto mu-
tuo de la diferencia y en una relacion horizontal de reconocimiento de las perso-
nas en sus multiples dimensiones, consideramos que la pluralidad es una constante
y que por ende la participacién y la interaccién que alli se da, permite la emergen-
cia de una ciudadania efectiva, es decir, un ejercicio politico permanente que no
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busca solamente formar sujetos para la ciudadania sino en la ciudadania. Dicho de
otro modo, el ambiente educativo de la Escuela genera una esfera ptiblica donde
los sujetos aparecen como seres politicos que viven la ciudadania en el marco de
unas relaciones e interacciones de convivencia y participacion constantes, que nos
llevan a la bisqueda permanente de soluciones conjuntas y de acuerdos que pro-
mueven una vida activa en colectivo.

Como es posible ser y aparecer como sujeto politico, las acciones estan guiadas
mas por el ejercicio mismo en la cotidianeidad que por la razén, es decir, mas por
su propia experiencia que por las razones que se pueden dar sobre una manera
particular de ser en este espacio, sin decir con esto que no se reflexione, pero
dicha reflexién se da a partir de la practica y no como una situacién externa que se
quiere imponer sobre las acciones y situaciones diarias que se presentan, pues las
personas actuamos sobre la base de unos principios que han sido adquiridos a
partir de las practicas habituales, no a partir de las elaboraciones tedricas que nos
ensenan a actuar de una manera especifica. Es desde la experiencia cotidiana que
los valores aparecen sin estar necesariamente mediados por la razén.

En la EPE desde los primeros afos de infancia en lo que nosotros denominamos
Escuela Inicial, se generan los espacios de participacién, no sélo en el aula de clase
sino ademas de apropiacién y responsabilidad de los espacios como la areneray el
bosque, estas instancias de participacion van haciendo aparecer la esfera pliblica
desde los primeros afios de edad y para quienes comienzan su proceso lejos del
hogar. Esta participacion de los nifos en el espacio publico, permite que sean
reconocidos por los mas grandes y viceversa, al punto que todos alli nos conoce-
mos por nuestro nombre, es decir, logramos un lugar en ese mundo comun. De la
misma manera, a medida que se avanza en el proceso de aprendizaje y en los
niveles, la esfera publica se va ampliando para los chicos, a partir de los proyectos
heterogéneos, pues su posibilidad de decidir en qué proyecto esta y conjunta-
mente con compaieros de niveles distintos al suyo, le permite una mayor posibi-
lidad de protagonismo y de complejidad del mundo en que vive. Otros ejemplos
de ampliacién de la esfera publica son los grupos deportivos, las olimpiadas donde
se retinen personas de distintos grados junto con maestros, conductores, sefioras
del aseo y de la cafeteria, asi como el personal de administracién para competir en
diferentes actividades preparadas tanto para chicos como para grandes.

El ambiente educativo de la escuela se convierte en una esfera pablica en el mo-
mento en que se generan unas condiciones particulares en las cuales los individuos
comienzan a aparecer y a convertirse en colectivos desde lo que son, la diferencia
es que se han encontrado o construido con otros fines que les permiten dinamizar
la vida piblica y llenarla de sentido.
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La dicotomia ciudadania | indiferencia

Sin desconocer el desarrollo que ha tenido el concepto de ciudadania, a partir de
los fines y los paradigmas cambiantes de cada época y cada contexto; hemos en-
tendido la ciudadania en sintonia con el modelo griego expresado por Aristételes
y con la reflexion hecha por Hannah Arendt en la perspectiva de recobrar el sen-
tido de la politica, pues nos parecen los mas adecuados a nuestro planteamiento y
practica cotidiana, ya que estas concepciones apuntan a la formacién de ciudada-
nos que buscan un fin comin y lo hacen a través de acciones y discursos que
emergen en espacios plurales, en la diferencia. Esto sin desconocer las concepcio-
nes que desde distintas perspectivas tanto éticas como del derecho, son asumidas
y reconocidas hoy —como la ciudadania entendida en términos de sujetos de De-
recho—; sin embargo, nuestra practica nos ha llevado a ver y entender la ciudada-
nia como “El estar juntos los unos con los otros en un mismo espacio y con un
mismo fin”. Considerando que el estar juntos no es simplemente una sumatoria
de individuos: es mas que eso; estar los unos con los otros es estar de manera
indispensable entre, en el mundo.

Ese mundo que construimos juntos es un estar — entre, de manera que nos inclui-
mos e incluimos a los otros en un todo, llamese colectivo, comunidad, ciudad, y
dicha inclusiéon se da gracias a que comprendemos al otro no como un préximo
(préjimo) sino como un si mismo, de manera que el si mismo'y el otro se conjugan y
se relacionan en un movimiento permanente del s/ mismo al si mismo del otro.
Dicha conjugacién no significa sino en cuanto / en tanto compartimos un espacio que
no es solamente fisico o de arquitectura, es mas que eso, es una esfera donde “lo
tuyo” y “lo mio” se hacen evidentes y se identifican en un mismo fin.

No se trata de acomodar o adecuar, o, en el peor de los casos de obligar a las
personas a tener un mismo fin, se trata de que en la dinamica del s/ mismo se
identifique otro que desea y percibe, que le da sentido a esa esfera comin de la
misma manera que otros y que tiene como finalidad la propia vida en comun, pues
no se trata de buscar la construccién de colectivos en la perspectiva de conseguir
un fin externo, se trata de encontrar finalidades comunes que hagan de la propia
vida en comun un fin en si mismo: “Tan pronto como otra persona figura en la
conciencia no simplemente como un objeto en el mundo sino como un alter-ego,
como la libertad para ver las cosas diferentemente y comportarse diferen-
temente...”".

13 OP. Cite, pag. 32.
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Entender al otro como un si mismo, significa entender al otro como igual, como
par aunque distinto de'mi y de los otros con los que compartimos, entender al
otro no deviene de estudiarlo objetivamente, aislindolo como objeto de estudio,
sino de interactuar con él. Es en tal interaccion que lo conozco, pero también es
en tal interaccién que me conozco a mi mismo. Conocerse a si mismo es conocer-
se en la vida en colectivo y alin mas, en diferentes colectivos. Saber de lo que se es
capaz depende del conocimiento que se tenga de si mismo en diferentes circuns-
tancias posibles. En este sentido, la convivencia no es la sumatoria obligada de uno
mas otro sino una conjugacion de pares en la diferencia, hecho que permite reco-
nocernos e interactuar en la perspectiva de convertirnos en una comunidad don-
de cada uno es un individuo pero con otros con los que comparte su finalidad.

Desde esta perspectiva, la ciudadania es una construcciéon permanente que se da
en el ejercicio constante de la diferencia, la pluralidad, el reconocimiento de s/
mismo'y del otro como un s/ mismo en aras de la construccién y la reconstruccion
del mundo comtin, esto se hace evidente cuando el aula se convierte en una plaza
publica donde cada quién expresa sus ideas y las comparte, ya sea con el grupo
completo en una discusién o elucubracion colectiva respecto a una pregunta o un
tema, o bien en los trabajos en grupo que constantemente se realizan; también lo
podemos palpar en las asambleas de maestros, de estudiantes, de padres de fami-
lia donde se tratan abiertamente los problemas de la vida diaria y que son puestos
en consideracion de todos.

Al estar juntos aparecen otras perspectivas de vida que no se encuentran en los
individuos vistos aisladamente; no sélo aparecen, entonces, otras posibilidades
sino que algunas de las que existian ya no son. Las blsquedas son diferentes y
también lo son los caminos que se emprenden. Nos juntamos porque deseamos
compartir y en algo coincidimos con los demas, por lo menos en un fin comin que
se convierte, no en la meta, sino en la finalidad misma del estar juntos. Este fin en
si mismo de la vida en comunidad no es el fin que requiere un medio para alcan-
zarlo, es el proceso mismo de esa vida en comunidad el mismo fin colectivo, de tal
suerte que este “vivir juntos los unos con los otros” no se convierte en un medio
para alcanzar una meta, sino que el propio vivir juntos es lo que le da sentido a la
vida en comunidad, donde la diferencia deja de ser un obstaculo para convertirse
en el motor que impulsa y enriquece las relaciones.

En el marco de una vida plural, abierta y dispuesta al conflicto, aparecen obsticu-
los para continuar ampliando la esfera publica como es el caso del individualismo,
fenémeno producido por nuestra sociedad actual y que ha degenerado en auto
exclusién de la vida piblica y desconocimiento de la vida en comunidad, entre
otras, es asi como aparece la indiferencia, como una actitud contraria a la expues-
ta, pues se trataria de una situacién que se da por la no comprensién del sentido
de la relacién si mismo/otro y de una no construccion de comunidad en la pers-
pectiva mencionada; sin embargo, vale la pena sefalar que la indiferencia es un
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fenédmeno que aparece de manera exclusiva en el marco de la esfera publica don-
de ya se han establecido relaciones de convivencia y de ejercicio politico que per-
miten dar cuenta de ella como contraria al compromiso y la responsabilidad mu-
tua de los sujetos que se asumen dentro de dicha esfera. En otras palabras, no
apareceria la indiferencia donde no existe previamente una vida comun, ya que la
participacién, el compromiso colectivo, el reconocimiento del otro como un igual,
asi como la indiferencia, son fenémenos que emergen de manera particular en la
vida pablica y solamente en ella, en sus dinamicas particulares y en su vida propia.
En aislamiento no habria por qué decir que alguien es indiferente.

La identificacién del si mismo con el otro seria la posibilidad de eliminar la indife-
rencia como un fenémeno que aparece en el momento en el cual no me siento
entre otros y donde no se es consciente de que la vida y las posibilidades como ser
humano estan dadas no sélo desde el reconocimiento de mi individualidad sino
ademas desde el reconocimiento de mi colectividad y la de los otros y por ende
del resurgir de una esfera comin donde aparecemos y nos hacemos humanos.

La indiferencia es, por lo tanto, una actitud que aparece en un momento en don-
de, o bien todo se vuelve privado “lo tuyo”, “lo mio”, o bien todo se vuelve publi-
co en el sentido de no ser “de nadie”, en medio de comunidades donde el sentido
de pertenencia a algo y con otros ha sido momentaneamente perdido, es decir,
donde el entre se ha perdido, donde “lo nuestro” en la perspectiva de “lo que es
tuyo es mio” y viceversa, no se da desde la concepcién de “lo mio es tan importan-
te como lo tuyo y lo comiin para nosotros”, sino que se da una ausencia de reco-
nocimiento de lo propio de los demas o lo colectivo, eliminando asi lo propiamen-
te comun. Lo publico no es Gnicamente el espacio fisico, sino que la esfera publica
son sus habitantes, aquellos quienes comparten esa vida comun donde todos so-
mos escuela, ciudad, pais...

En un momento de indiferencia es indispensable construir lo publico y lo privado
desde la siguiente perspectiva: a) Comprender al otro como un s/ mismo, recono-
ciendo en él no sélo un par sino un distinto. b) Reconstruir, a partir del reconoci-
miento, una esfera donde “lo tuyo” y “lo mio” estan asi como “lo nuestro”. c) Cons-
truir la pertenencia: “Yo pertenezco a...”, “eso me pertenece”. La escuela no es el
edificio o sus ejecutorios, son los habitantes. “No me gusta la escuela” es “no me

gusto yo mismo”.

Esta comprensién y reconstruccion es posible, en tanto que se construye un am-
biente donde aparezco y me incluyo eny conlos otros. Es el entre el que requiere
una reconstruccioén a la par de un sujeto que comprende esta inclusién suya y de
los otros.

Es interesante ver cémo en la EPE, donde existe una esfera publica, es decir, un
ambiente donde cada quién aparece ante los otros como un sujeto al que se le
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reconoce como un igual, con postura propia y donde es posible la confrontacién
abierta de opiniones, se de un traslado de las dinamicas sociales donde se da la
indiferencia frente a una cosa extraordinaria, particular de un momento, como
son los robos en la escuela, las situaciones de consumo, el uso del bosque y el
manejo de los materiales entre otros. Y afirmamos que son casos que vale la pena
examinar de manera publica pues, a diferencia de otras instituciones o de la lega-
lidad de la vida social de la ciudad, estas situaciones se asumen como un hecho que
debe ser castigado, antes de ser estudiado y ser susceptible de ser convertido en
un conflicto en los términos bajo los cuales lo hemos definido anteriormente.

Nuestro interés fundamental fue convertir al hecho en un problema no sélo para
quienes fueron afectados directamente o quienes fueron sus causantes, sino en un
conflicto de todos los miembros de la comunidad en la perspectiva de transformar
esta situacion en un ejercicio politico con la intencion de ir mas alla de recuperar
las cosas o encontrar culpables directos y hacerlo sentir como un problema de la
comunidad en general y a sus miembros como los protagonistas de las posibles
soluciones.

Nuestra indagacion pretendia observar qué es lo que ocurre en relacion con quie-
nes se involucran directamente en las situaciones y a quienes son indiferentes,
pues mas alla de la situacién particular, queriamos observar por qué frente a algu-
nas situaciones que afectan a unos no hay una conciencia de que afectan al conjun-
to de la comunidad y que esto a su vez es un fendmeno que va en contravia, no
solo de los presupuestos de la escuela sino ademas del ejercicio mismo de convi-
vencia que alli se da y que se proyecta directamente a la formacién y al ejercicio
ciudadano.

Participacion, ciudadania e indiferencia

En la E.P.E. se asumen los valores como criterios para actuar, ya que estos son
formados vivencialmente en los procesos de socializacion e interaccién que se dan
en la institucion, que es producto de las practicas de reflexion sobre el conoci-
miento y la convivencia que provoca la emergencia de un sujeto critico y protagdnico
frente al conocimiento. En efecto, la ausencia de reglamentos o manuales de con-
vivencia como de instancias jerarquicas que resuelven la convivencia, abre paso a
nuevas formas de participacion e interaccion que transforman las ideas que sobre
ésta han propuesto el liberalismo y su modelo de democracia representativa y en
alguna medida el republicanismo; asi, mientras el primero entiende la participa-
cion como eleccion de representantes cada cierto tiempo, a través de rituales
reiterativos donde se privilegian los intereses particulares sobre lo publico, el se-
gundo, aunque implica una mayor participacion en los asuntos sociales, no reco-
noce las minorias sociales o grupos culturales, v.gr. las mujeres, jovenes, desplaza-
dos, homosexuales, etc. Estas perspectivas que han orientado la socializacién politica
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de los colombianos también han incidido en nuestro sistema educativo, cuyo ca-
racter contradictorio no solo le permite recoger los valores politicos de los gru-
pos dominantes, sino también aquellos que propenden por el reconocimiento de
la diversidad y la cultura democratica, v.gr. la interculturalidad, los derechos hu-
manos Y las innovaciones educativas, en efecto, la escuela reivindica el espacio de
autonomia que poseen sus actores, tal como se puede observar en los espacios de
participacion que abre la constitucién del 91 y laley 115 de 1994 que instituye la
eleccién del personero y el gobierno escolar.

Estas instancias si bien buscan democratizar la vida escolar mediante la formacién
de un ambiente escolar que configure la convivencia mediante la formacién de los
valores ciudadanos, tropieza con rigidas estructuras de poder y la normatividad
presente en las escuelas que se expresa a través de curriculos y planes de estudio
donde habitualmente se concibe la concepcién de conocimiento como resultado,
obstaculos que se oponen a la formacién del espiritu critico y la autonomia, al
negarsele su protagonismo en las decisiones sobre la convivencia y la organizacién
académica de la escuela, que en la practica se deriva en la creacion de un ambiente
poco equitativo o asimétrico en las relaciones de convivencia (poder) y de conoci-
miento, que se expresa en la falta de sentido de pertenencia al no poder el estu-
diante participar en las decisiones que afectan la construccién del “self” o su iden-
tidad, configurandose, de esta manera, un imaginario de ciudadania que determina
las relaciones de solidaridad e individualismo, participacion, o exclusién, reconoci-
miento, o indiferencia.

Por otra parte, asi como toda sociedad crea sus instituciones y las reglas que las
instituyen y definen su relacién con los otros, la escuela recoge esta perspectiva,
que junto con la visiéon de sus organizadores modela sus practicas, que por lo
general son individuales, homogeneizadoras (més, hoy en dia, cuando se concibe
el mercado como escenario de la realizacién de los individuos). De ahi que estas
practicas definan quienes son reconocidos o no, quienes son individuos frente a las
leyes y quienes no, y construyan imaginarios sobre lo diferente, es decir, sobre los
que no reconocen estas practicas, o no estan incluidas en ellas, creando la percep-
cion en estos (en los no incluidos) de no ser iguales frente a las normas.

Dentro de este contexto se podria concluir que las dificultades para convivencia
que se dan en la escuela no son mas que los resultados de las presiones externas
que se ejercen sobre ella de modo que si se quiere una sociedad distinta es nece-
sario querer una escuela distinta.
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Emergencia de la ciudadania en la E.PE.

La formacién ciudadana del estudiante en la E.P.E. se configura a través de la
creacion de un ambiente educativo, basado en la confianza, la autorregulaciény la
vivencia del conocimiento, valores que se proyectan en cada una de las actividades
de lainstitucion, en efecto, la escuela como espacio piblico posibilita la emergen-
cia del entorno dinamico que pone en juego mdltiples interacciones que se pre-
sentan reguladas por la autonomia, el conocimiento y el contexto.

De esta manera el clima institucional que orienta las relaciones entre los integran-
tes de la comunidad genera nuevas formas de autorregulacion y de auto-organiza-
cion. Asi es que la ausencia de documento e instancias que regulen la disciplina y la
convivencia, asi como la inexistencia de curriculos o planes de estudio que instauran
una forma de organizacién que promueve los procesos de participacion y el reco-
nocimiento practico de una individualidad responsable.

“Cuando la vida en comunidad esta regida por reglamentos y nor-
mas coleccionadas en manuales, se establece un elemento maés de
violencia que conduce a la formacién en la irresponsabilidad y la obe-
diencia... Si el manual existe, los maestros no tienen necesidad de
responder por las sanciones que se aplican cuando se presentan si-
tuaciones conflictivas. Porque el que los estudiantes no responden
por sus actos ante la comunidad ni ante ellos mismos: lo hace ante el
manual; lo que quiere decir que no actian desde la responsabilidad
sino desde la obediencia™*.

Desde esta perspectiva el manejo de los conflictos pasa por una serie de ejercicios
discursivos, a través de los cuales se insiste en un fortalecimiento de la autonomia
de los estudiantes, haciendo énfasis en los siguientes aspectos:

l. La formacion de su caricter: (categoria psicosocial) entendido este como la
capacidad de mantenerse firmemente en lo que se piensa, es decir, obrar
en consecuencia consigo mismo.

2 En el conocimiento, es decir, obrar con lo que se sabe; cabe anotar que los
factores arriba mencionados: principios, caracter y conocimiento, son cate-
gorias consideradas como determinantes en la actuacién de los chicos de la
escuela. Actuamos de acuerdo al contexto y las circunstancias de esta nos
modelan, de alli el que seamos distintos tanto en la escuela como en el hogar.

15 lbid, pag. 21.
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3. Los componentes formativos, contextuales y la existencia de procesos de
participacion que atraviesan las relaciones de conocimiento, a propdsito de
las interacciones que no sélo se dan entre los docentes y los estudiantes,
son indicadores de una formacién ciudadana que se caracteriza por promo-
ver la formacién de colectivos, la conservaciéon de ambientes discursivos
con alto grado de libertad y autonomia, materializados en la posibilidad
afectiva que tienen los estudiantes de opinar, explicar y cuestionar
vivencialmente las relaciones que establece con las normas y el conoci-
miento.

;Por qué no hay normas en la E.RE.?

Tradicionalmente la escuela usual funda la convivencia en el establecimiento de
reglamentos que brinden las certezas y las seguridades de constituir un ambiente
educativo tranquilo. Desde esta perspectiva, la vida se piensa no como instancias
problematicas y complejas, sino como algo donde todo esta para todos los casos,
ala vez que se propone una imagen de convivencia que no concibe la colectividad
como algo significativo, legitimando de esta manera lo individual que se sanciona a
través del reglamento.

Asi es que en un intento por promover la transformacion de este orden de cosas,
el Estado prohija la Ley General de la Educacién, cuyo propésito es el de promo-
ver la participacion en las escuelas, sustituyendo la organizacién directiva y vertical
de esta, por un gobierno escolar, compuesto por el rector, el consejo directivo y
el consejo académico.

Dentro de la E.P.E. la conformacién del gobierno escolar no se da desde los mis-
mos parametros fijados por la ley, sin embargo, su tipo de organizacién promueve
la participacion democratica de todos los que hacen parte de ella, desde los mas
pequeiios hasta los adultos (padres, maestros, personal administrativo) por medio
de la conformacién de colectivos que se constituyen en sistemas abiertos donde
se dan procesos de auto-organizacién y de auto-regulacion mediado por el am-
biente educativo, espacio de interacciones donde se da la construccién del si mis-
mo, la construccién de los otros, a la vez que se permite diferenciar el individuo en
el colectivo.

En este sentido vemos que en la escuela se viven espacios en los que, como ano-
tabamos anteriormente, se discute, se acuerda y se decide sobre situaciones con-
cretas del ambiente, en esos espacios la presencia de los muchachos cuenta como
factor indispensable. Desde ahi identificamos los siguientes colectivos:
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Interaccion institucion-estudiante

l. Los colectivos espontdneos: Los muchachos conforman grupos sui-generis
que discuten y proponen iniciativas o soluciones a problemas que son dis-
cusién del momento.

El uso de materiales: En el afio anterior (2004) los estudiantes de los
niveles 8,9, 10 (grados 6°,7°y 8°) fueron los responsables del manejo
y distribucién del material deportivo a los otros estudiantes.

La participacion en el Carnaval de Bogota: los estudiantes se organi-
zaron por su propia iniciativa y participaron en el desfile de compar-
sas en el evento convocado por la Alcaldia, representando a la loca-
lidad de Usaquén.

El comité estudiantil: Grupo de estudiantes que se encargan de pro-
mover iniciativas tendientes a problematizar o aportar ideas que
conlleven a la solucién de problemas.

En la practica cotidiana muchas de las reglas de convivencia en los
espacios de la escuela (cancha, salones, etc.) son creadas en la mar-
cha por la dinamica misma del uso. Es asi, por ejemplo, como ante la
escasez de espacios para la practica deportiva se han legitimado una
serie de reglas que permiten el uso por parte de la mayoria. Por
ejemplo: Jugar hasta un nimero determinado de goles o limitar el
tiempo de juego para los equipos.

Las Asambleas de estudiantes: maxima instancia de decision estu-
diantil; alli se abordan las probleméticas que afectan el ambiente edu-
cativo.

Los muchachos de los grados superiores que asisten a las reuniones
de maestros, llevando la voceria de inquietudes de sus companeros.

2. Colectivos de docentes: Entre los colectivos de maestros tenemos los que
se generan para construir, proponer y divulgar las reflexiones pedagogicas
que se han derivado de la experiencia y que se ha realimentado en redes,
proyectos de formacién y entidades de promocién educativa, la Asamblea
de maestros, maxima instancia de decision, |a asesoria por areas y la aseso-
ria por ciclos (preescolar, primaria, basica y media).

Interaccion escuela-sociedad

La interaccién entre la escuela y la sociedad involucra las tensiones culturales,
sociales, politicas y econdmicas como resultado de la circulacién (en la escuela) de
informaciones del sistema social en conjunto cuya finalidad es la de replicarse den-
tro de ésta, sin embargo, la escuela como un organismo vivo no sélo puede repro-
ducir estas informaciones, sino que también los puede redisefiar y transformar
incidiendo con ello en la realidad social.
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Dicha interaccién supone no sdélo la circulacién de conocimiento, habitos y valores
de la cultura, sino también la transformacién de la sociedad, en tanto que preten-
de formar un individuo que se integre a ella.
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