DE LA ACCION A LA EXPERIENCIA COMO CAMINO DE LA
SISTEMATIZACION
Elementos de aproximacion a una escuela emancipadora

Dino Segura’

Aproximacion a resultados de procesos de sistematizacion adelantados por maestros de
la Escuela Pedagdgica Experimental orientados a esclarecer los fundamentos de la
Pedagogia EPE y sus nexos con actividades escolares puntuales. En esta parte se intenta
la construccion de los vinculos entre los principios y las realizaciones practicas de la
Institucion en el &mbito del ambiente educativo en general y en particular en la
concepciodn estructural de las clases y actividades académicas. En el desarrollo de este
propdsito se exponen las caracteristicas de las Actividades Totalidad Abiertas, la
Economia Azul y la clase de matematicas en la perspectiva de la formacion democrética,
el territorio y la construccion de orgullos y seguridades.

Planteamiento de partida

Cuando nace nuestra escuela alternativa EPE existen a la par de las expectativas por
hacer las cosas mejor que la escuela tradicional, la dificultad real de no saber
exactamente qué es lo que se va a hacer y, menos ain, de como es que se va a hacer.

En nuestro caso particular parece ser que nuestras perspectivas se orientaron, sin un
planteamiento explicito, a tratar de inventar una escuela en la que la estructura pudiese
albergar en sus decisiones cotidianas y en su organizacion en general, la democracia.
Esa exigencia estuvo desde un comienzo irrigada por la preocupacion manifiesta de que
los nifios pudiesen ser los seres humanos mas perfectos que pudieran llegar a ser. Si
recordamos que en medio de todo esto se encuentra la diversidad, es natural entonces
nuestro rechazo a la homogeneizacion. El asunto deberia ser la preocupacion
permanente por construir ambientes educativos en los que los nifios lograran las
seguridades requeridas para superar los retos propios de los problemas genuinos, los
orgullos necesarios para construir certezas emanadas de nuestra historia y nuestras
realizaciones y la opcion siempre dificil de construir con otro(s) superando los
elementos inmediatos de la individualidad. El asunto entonces tenia que ver también con
la elaboracion de las aptitudes y destrezas que les posibilitaran conseguir lo que fuera
posible en cada caso particular. Pero, por otra parte, la escuela deberia ser 1til en cuanto
contribuyese a la solucion real de problemas reales para construir una linea de
significado de doble via entre la escuela y su entorno, via los estudiantes acabalgados en
problematicas significativas para la escuela y pertinentes para el entorno. Ya veremos
codmo estas puntualizaciones poseen vinculos de tal suerte que no se trata de imaginar
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multiples opciones sino mas bien, de opciones poseedoras de multiples significados y
consecuencias.

A proposito de la democracia

Cuando se rechaza el manual de convivencia cuestionando el compromiso que lo
articula con la obediencia y sustentamos nuestro accionar en confiar que las
interacciones que surgiran entre los individuos, en los colectivos, conduciran no solo a
nstituir un ambiente de convivencia deseable sino democratico, no estamos dando un
salto al vacio.

Y no estamos dando un salto al vacio pues no estamos dejando todo al devenir de los
acontecimientos, al azar. Recordemos que desde hace unos treinta afios la auto-
organizacion es uno de los temas mas investigados no solamente en el &mbito de la
epistemologia contemporanea sino en areas muy elaboradas de las matematicas y la
inteligencia artificial, que ha conducido a aproximaciones importantes tanto de la
cibernética como de la teoria del caos (Ver los trabajos de Von Foester en cibernética y
los de Manuel de Landa en filosofia (De Landa, M. 2011).

Ya sabemos cémo en el mundo de lo inanimado son las interacciones las que han
conducido al orden (o al equilibrio) que observamos (Prigogine, 1995). Al estudiar el
sistema solar (en especial con la interaccion gravitatoria), las organizaciones atomicas
(en especial con las interacciones eléctricas y electromagnéticas que tienen que ver con
el mundo de las moléculas Atlan, H. 1991)) y podriamos decir en los ecosistemas (en
donde las interacciones entre lo vivo y lo no vivo, entre presas y depredadores, son sélo
una muestra de la infinidad de interacciones que existen y que conducen al equilibrio
dindmico que observamos con admiracion) y por el que estamos embarcados en
denuncias y sefialamientos.

Pues si hallamos infinidad de ejemplos de auto-organizacion a diversos niveles. En
suma, encontramos que los sistemas se auto-organizan en unos bucles cerrados en donde
los residuos (y los resultados) de un proceso se convierten en los insumos para otro
proceso, con sistemas abiertos en donde se da un intercambio de energia, masa o
informacion con el entorno para dejar sin sustento los llamados a considerar los efectos
de la entropia caracteristicos de los sistemas cerrados. Estas consideraciones son una
primera aproximacion de por qué nos aventuramos a pensar en que los colectivos
humanos pueden lograr sus propias formas de auto-organizacion.

Y encontramos también situaciones reiteradas de la importancia de la recurrencia en la
auto-organizacion. Poincare habia recalcado que la recurrencia estaba en la base de la
novedad en matematicas (Poincare,s.d.), ya sabemos que la deduccion es un
razonamiento estéril, y que la induccidon no una es una garantia para el enunciado de las
explicaciones (recordemos los indeseables cisnes negros Taleb, N. 2011)), pensemos
entonces en las posibilidades de la recurrencia para mediante la 16gica abductiva acceder
al enunciado de las novedades en matematicas. Pues si, también sabemos que las
recurrencias juegan un papel importante en los procesos de auto-organizacion, de lo cual
son ejemplos magnificos los fractales y el estudio de los valores propios en los
operadores matematicos.

Asi pues, la disyuntiva de hace cuarenta afios, cuando se inici6 la EPE, era esa. O bien
continuamos la tradicion escolar de vivir en la desconfianza que desemboca en el control
y establecemos entonces los reglamentos y manuales de convivencia; o, sin manuales de



convivencia. dejamos que sean los protagonistas quienes consideran y deciden lo que
debe hacerse tanto para mantener un orden como para superar los conflictos que se
presenten. Notemos que esto que decimos lo planteamos en serio. No se trata de hacer
ejercicios de convivencia con problemas inventados, se trata, de verdad, de dejar el
asunto de la convivencia en manos de los protagonistas.

Pero dejar este asunto en manos de los protagonistas no es tan automatico y por eso, lo
debemos considerar desde la investigacion. Recordemos primero lo que nos muestra la
pelicula “el sefior de las moscas™. Las formas espontaneas de organizacién no son
siempre tan confiables como quisiéramos. Pueden darse formas de organizacion
determinadas por lideres que llegan a ser los Unicos con capacidad de decision y las
consecuencias son entonces indeseables (y lamentables). Eso también nos lo muestra el
estudio de Babelas®, los grupos humanos que logran mayor estabilidad, equilibrio y
armonia en sus relaciones son aquellos en los que no se da ese liderazgo hegemonico
(autoritarismo) sino en los que hay mejor comunicacion. Si bien los resultados de grupos
autoritarios pueden ser mejores en la solucion de un problema, las relaciones
interpersonales que se instauran en grupos “democraticos” son definitivamente mucho
mejores. Tenemos entonces que las formas de organizacion que se dan en los grupos
humanos no pueden dejarse al azar. Es por ello que vale la pena considerar los
planteamientos de H. Maturana en cuanto relacionan la democracia con el respeto
(Maturana, 1995), de tal suerte que la democracia no es s6lo una manera de solucionar
determinado tipo de problemas, sino también una forma de reconocernos entre nosotros
mismos sobre la base del respeto por nosotros mismos y por el otro. En este punto es
conveniente volver sobre los planteamientos de Bateson (1972) respecto del aprendizaje
y recordar que los deuteroaprendizajes o aprendizajes que acompaian inevitablemente a
los protoprendizajes son caracterioldgicos y mas duraderos que aquellos.

Ahora bien, la manera como estas consideraciones se convierten en conducta debemos
verlo desde la perspectiva de nuestro funcionamiento fisioldgico. Somos unos en un
contexto, somos otros en otro contexto. Vivimos, diria Varela, en diversos micromundos
y dependiendo del micromundo en que estemos viviendo, nuestra conducta, nuestra
realidad, nosotros mismos seremos unos o seremos otros (Varela, F., 1995). Y la manera
de ser en cada micromundo es consecuencia de nuestra experiencia y la resume el hecho
establecido de que solo vemos lo que conocemos. Cuando vivimos un contexto somos
unos y esa manera de ser es desencadenada por nuestras interacciones con el entorno, es
asunto de la enactividad, de acuerdo con la cual lo que cuenta como mundo relevante es
inseparable de la estructura del que percibe (Varela, op. cit). Este asunto nos lleva a
considerar como las experiencias escolares tempranas estdn construyendo en los nifios
contextos, micromundos, que son los que determinan nuestra realidad, construyéndola
de maneras muy determinantes y propias para cada caso en particular.

Las dinamicas de la autonomia por si solas no pueden llegar a la democracia, para que
eso se de deben sustentarse en la apertura y diversidad en las busquedas?, debe darse en

2 El sefior de las moscas, novela de W.Golding llevada al cine por Peter Brock.

3 Babelas, citado por Foester von (Foester, v .1998)

4 Von Foester, Ver, La auto-organizacion en un contexto socio-administrativo en (von Foester, 1998), Von
Foester plantea una sentencia muy a proposito, como un imperativo ético para favorecer la auto-
organizacion: “atua siempre como para aumentar el numero de alternativas.” (p 139).



un contexto, si se quiere, en frente de un problema cada quien deberia pensarse como
quien autbnomamente esta aportando a una solucioén posible. Si los contextos
problematicos que definen los colectivos s6lo poseen una solucion posible, las
probabilidades de auto-organizacion son menores.

Si en el horizonte de esa escuela alternativa nos encontramos con la democracia y
estamos convencidos de que la formacion de demdcratas no es el resultado de
actividades puntuales preparadas para ello como seminarios o conferencias, sino algo a
la vez mas simple y mas complejo como lo es simplemente vivir la democracia en todas
las instancias escolares, entonces tendriamos que pensar en como hacer para lograr una
educacion democratica en la clase, que es sindnimo de hacerlo en la academia, en los
tramites administrativos, en las rutinas cotidianas como al utilizar los bafos, ir al
restaurante y, por supuesto, en las instancias mas exigentes de la convivencia: dar
solucidn a los conflictos ... Se trata de procurar que toda actividad escolar esté
supeditada al fortalecimiento de la formacién EN la democracia. Y en esto reside
precisamente nuestro llamado a la recurrencia.

Decimos esto porque llegar a ser democratas es actuar de una cierta manera que
distingue a los democratas de quienes no lo son en cuanto al respeto por si mismos y por
el otro y que involucra la autonomia y la capacidad de decidir. El demdcrata no es quien
ante las situaciones de la cotidianidad reflexiona para actuar intencionalmente como
democrata, sino quien actia espontaneamente como demdcrata. En esta dinamica,
aprende a actuar como democrata viviendo la democracia, como quien aprende a montar
en bicicleta, montando en bicicleta, sin necesidad de reflexionar sobre la conservacion
del momento angular ...

Pero las dificultades estan dentro de la escuela misma. ;Cémo podemos sostener una
vida en democracia en medio de imposiciones como el gobierno escolar, los manuales
de convivencia y, en fin, en un ambiente inmerso en la obediencia (Segura y otros
2007)?

Mas aun, como podemos hacer la apuesta por la democracia en un ambiente en el que las
metas de la clase estan definidas, los métodos de trabajo estan definidos, los contenidos
estan definidos; en otras palabras ;como podemos ser demdcratas y al mismo tiempo
vivir al ritmo del curriculo?

Eso nos lleva a cuestionarnos la idea que se tiene de lo que debe ser el objetivo de las
clases. Porque si de lo que se trata es de que los estudiantes aprendan los enunciados de
las teorias y las cuestiones cientificas establecidas o los procedimientos para dar
solucidn a problemas y ejercicios de las matematicas o la fisica, es muy dificil pensar en
la existencia de procesos democraticos en el aula. Asi pues, si queremos que en el aula
existan procesos democraticos necesitamos aproximarnos a los contenidos de otra
manera y posiblemente pensar en que los contenidos o bien son otra cosa o no deben
tenerse en cuenta. En este punto es de importancia considerar que el aprendizaje NO es
un proceso de transmision sino el resultado de la interaccion (construccion). Los seres
vivos aprenden, asi como las especies evolucionan. El resultado de la interaccion entre el
organismo y el entorno en busqueda de acoplamientos estructurales, se denomina




aprendizaje. Cuando es la especie la que interactua, se llama evolucion (Bateson, G.
1997). Es por eso que el papel de los maestros no es el de transmisores, sino mas bien,
el de quien enriquece el entorno de quien aprende procurando a su vez enriquecer las
interacciones y con ello el aprendizaje. Y por eso es que no sabemos qué es lo que cada
quien aprende, todos aprendemos en un mismo entorno cosas distintas.

Las dificultades traen consigo las posibilidades si no, las soluciones. Cuando cavilamos
sobre la democracia muy pronto caemos en la cuenta de que un elemento que es
caracteristico de las escuelas, que puede ser otra dificultad o verse como el principio de
la solucion, es su perspectiva individualista. En la escuela, cada quien se enfrenta
individualmente al logro o cumplimiento de los imperativos curriculares. Incluso a veces
podria afirmarse que cada quien tiene que inventar su estrategia para sobrevivir a la
escuela. Asi, cuando el maestro estd en clase se encuentra en frente de un grupo de
individuos. En esas condiciones es imposible la democracia. La democracia no es en
realidad una caracteristica de individuos o de grupos de individuos, sino de los
colectivos. Esas cosas como la autonomia y la democracia no existen en la soledad, por
ejemplo, no es posible en la soledad de un naufrago. Es muy distinto ser autonomo a
estar abandonado. Asi pues, si no existen elementos que articulen a los individuos para
que se constituyan en colectivo, la democracia no solo es imposible, sino que no tiene
sentido. Es por ello que en frente de las dificultades que planteamos antes, para pensar
en conductas democraticas podrian colocarse unas preguntas puntuales que apunten a las
posibilidades reales de transformar las practicas y las metas con la mirada puesta en la
busqueda de perspectivas democraticas.

Tenemos asi que, por ejemplo, si la meta de la clase es el aprendizaje individual de los
contenidos curriculares y deseamos darle posibilidades a la democracia, bien podemos
pensar en transformar la clase para convertirla en la busqueda de soluciones colectivas
de problemas colectivos. Entonces si comparamos las actividades que se dan cuando
colectivamente cada quien soluciona su problema individual con el tipo de actividades y
de interacciones que se dan cuando TODOS solucionan un problema que es de TODOS,
nos encontramos con diferencias interesantes y posibilidades reales de hacer algo no
solo distinto sino deseable.

Necesitamos entonces re-definir las metas de la escuela con la intencidon de que en esa
escuela sean posibles la autonomia y la toma de decisiones, pero no solo en una
situacidn o en una actividad o en una clase, sino en todo momento, en todas las clases,
en todas las actividades y situaciones (recurrentemente).

Tenemos pues que si una de las metas mas importantes de la escuela es la formacion de
personas democraticas, deberiamos eliminar todo aquello que se opone a ello. Por
ejemplo, todos sabemos que la obediencia es la negacion de la democracia en cuanto se
opone a la autonomia, al respeto y a la posibilidad de decidir por si mismo (Segura, D.
2008). Ahora bien, cuando ya se ha logrado interiorizar el respeto por las normas que
surgen de las urgencias por defender al colectivo y estamos viviendo en colectivos cuyas
normas han sido inventadas con tal intencion, el cumplimiento de las normas no es
consecuencia de la obediencia sino de la admiracion que surge por la existencia de ellas



y la conciencia de que, si es necesario cambiarlas, los colectivos han establecido los
caminos para hacerlo®.

A proposito de 1a democracia, centrémonos en el ;como?

Como lo hemos planteado antes, si nuestro compromiso es construir una escuela
democratica existen en las concepciones tradicionales de escuela (tanto en su estructura
como en su tradicion de acciones), varios elementos que se oponen a ello. Vamos ahora
a enunciar los aspectos mas relevantes del asunto para luego exponer las propuestas que
se derivan de nuestro trabajo de sistematizacion.

Asuntos relevantes

En la estructura de la escuela tradicional existen elementos muy arraigados que se
oponen a lo que hemos visualizado como una escuela democratica, esto es, que vive en
la democracia.

1. Ante todo, existe la presuncion de que es posible predeterminar lo que sucedera
en la institucién desde una perspectiva directiva. Aparecen entonces
intencionalidades, prescripciones, curriculo, reglamentos y manuales para lo que
sea necesario. En términos de Von Foester, la institucion esta concebida como
una maquina trivial o como varias maquinas triviales que operan
simultdneamente (opus cit), en la logica de la modernidad.

2. Para garantizar que el sistema funcione se establece un sistema de control muy
complejo que incluye calificaciones, niveles, cursos, notas, certificados, etc., que
se erige sobre la base de la obediencia, la arbitrariedad, la pasividad y el
autoritarismo de unos y de otros. Y, en este proceso se dan situaciones en las que
lo trivial se convierte en fundamental. Por ejemplo, como se llegé a la conclusion
de que solo se debe ensefiar aquello que se pueda medir. Entonces, como el
aprendizaje de informaciones es medible, se ensefian informaciones. Como el
conocimiento o la experiencia no se pueden medir, entonces la escuela no tiene
que ver ni con el conocimiento ni con la experiencia. Tampoco con la belleza o
la creatividad o con la sinceridad y la honradez.

En estas condiciones es imposible que la escuela sea democratica. Y en la practica
algunos maestros se horrorizan de solo pensar que los estudiantes sean autdbnomos, asi
como ciertos padres manifiestan: ““;claro que me gusta la libertad, pero ... no tanta!”
Nuestra propuesta es hacer una escuela que viva en la democracia y trabajando en ello
hemos llegado a lo siguiente con respecto a lo académico. Si seguimos el planteamiento
sera facil pensar en la proyeccion de la propuesta a otros &mbitos como la convivencia.

La estructura de la clase en la EPE

La clase se inicia con la presentacion de un problema que serd el reto para los
estudiantes y, a veces, también para el maestro. El curso, usualmente de unas 20 o 25
personas, se divide en cinco o seis grupos que trabajaran (en mesas) de manera

5 Mockus, A. Cultura ciudadana, experiencias desde la alcaldia (s.d).



independiente, pero no aisladamente. Luego de un tiempo que es determinado por el
curso de los acontecimientos los grupos comienzan a intervenir publicamente con
comentarios o precisiones y a surgir también las posibles soluciones que frecuentemente
son consideradas por los estudiantes mismos. Una vez existen opciones de intervencion
en todos los grupos se hace una plenaria en la que todos consideran las propuestas de
cada uno de los grupos, que casi siempre trabajan colectivamente. Con frecuencia esta
primera puesta en comun enriquece, precisa o modifica el problema y vuelven a darse
los mismos procesos, que incluyen la comunicacion, el intercambio de opiniones y los
avances que se van logrando.

Con frecuencia aparecen para los problemas soluciones diferentes. Ahora bien, a veces
el problema que se estudia pertenece a un proyecto mas grande que se esta trabajando y
su enunciado provine de un estudiante o del maestro. En este punto debemos puntualizar
que el problema debe
ser pertinente,
significativo y de Trabajo en m
tratamiento posible grupos

para el grupo. En este Puesta en

sentido la estructura PROBLEMA comiin
expuesta es la génesis :

de lo que llamaremos

luego Actividades w Re-elaboracién
Totalidad Abiertas
(ATAS).
Siguiendo esta
estructura o una semejante se realizan todas las clases. Lo que se quiere es que existan
busquedas idiosincrasicas, que la valoracion de las posibles respuestas no resida
exclusivamente en el maestro y que existan espacios para discutir y decidir si una
respuesta o un procedimiento o un algoritmo inventado por los estudiantes es aceptable o
no de acuerdo con las condiciones del problema. Es un clima de respeto, de biisquedas
libres y democraticas, en el que los protagonistas son los individuos y no el contenido o
el maestro.

La clase de matematicas

Dentro de esta dindmica se realiza la clase de matematicas, que en la EPE tal vez debido
a este formato, se ha convertido en la clase preferida para muchos estudiantes. En esta
clase hemos avanzado varios proyectos de investigacion y continuamos con algunos que
mencionaremos brevemente.

La clase, planteada con la estructura anterior suele convertirse en una fuente de retos
para los estudiantes. Al desarrollarla hemos encontrado de manera nitida lo que
denominamos “hacer matematicas”, que se concreta en resultados como algoritmos
inventados por los estudiantes, que sin poseer la solidez sintética de los usuales,
mantienen en su aplicacion el sentido y la comprension permanentemente. Los proyectos
a veces son financiados externamente, pero eso no es necesario, la clase en si misma es
el desarrollo de proyectos de investigacion nuestros. El asunto ha sido tan interesante
que un estudiante de doctorado de Brasil trabajé su disertacion estudiando lo que es la
matematica en la EPE (Agne, Sant’ana Luciano, 2017 ). Para ello tuvo que trasladarse a
Bogoté (a la sede de la EPE) por varios meses. Otros proyectos tienen que ver con la



estructura de la clase cuando, por ejemplo, se trata de resolver problemas que no tienen
solucion, con los modelos de trabajo en el aula en frente de familias de problemas ya sea
en casos de proporcionalidad o trabajando problemas de conteo®. Actualmente estamos
comprometidos con el pensamiento abductivo, siguiendo los pasos de Henao (de
Colombia) y de Pierce, tal vez el representante mas importante de la abduccion (Henao,
2017).

Digamos que el compromiso de la clase de matematicas con la democracia es de gran
reconocimiento. Justamente nuestra profesora Janeth Malagon elabord6 su trabajo de
maestria (Malagén J., 2004) mostrando esos elementos de participacion en la clase.

Esta clase nos ofrece demas elementos interesantes de lo que es el trabajo académico sin
notas, teniendo en cuenta los momentos de reconocimiento que se dan en los colectivos
y las satisfacciones que se logran por los resultados que se consiguen, sin ninguna
expectativa por recibir a cambio, premios o calificaciones (Garcia, M., 2011).

La economia azul

La clase de economia azul es una familia de proyectos con una dindmica como la que
ilustramos antes. Lo que la caracteriza es la busqueda de ejemplos escolares y en nuestro
entorno de propuestas similares a las enunciadas por Gunter Pauli hace ya unos 8 afios.
Pauli encontré en el desarrollo del proyecto ZERI” que en el mundo existe una tendencia
importante de concebir soluciones econdmicamente viables manteniendo un respeto
importante con el planeta. Identific 100 experiencias y las sistematiz6 en un libro
denominado La economia azul (Pauli, G., 2001). Hoy ZERI da cuenta de mas de 130
experiencias en su pagina web. Resumiendo, lo que caracteriza a estos proyectos es que
son amigables con el planeta en cuanto no producen basura y evitan las emisiones: (1)
los residuos de un proceso se convierten en insumos para otro proceso, (2) se minimizan
los consumos de energias fosiles y se promueven busquedas eficaces de energia solar,
eblica y gravitatoria por ejemplo, (3) las propuestas estan intimamente vinculadas con el
conocimiento y sobre todo con la posibilidad de “copiar” a la naturaleza en cuanto
podemos imitar ciertos desenlaces naturales para dar solucion a problemas tecnologicos.
Un muy buen ejemplo en Colombia es el proyecto Las Gaviotas de Paolo Lugari, en el
Vichada Colombiano (Calderon, M. 2012).

En la EPE estamos trabajando en esta linea pero hemos ampliado el término
conocimiento de tal suerte que incluya los saberes ancestrales. Nuestros proyectos tienen
que ver con la recuperacion de la quebrada, el uso de aguas lluvias, el mantenimiento de
una huerta con insumos propios obtenidos de reciclaje, los juguetes azules y avances en
seguridad y soberania alimentaria (Garcia, M. 2014).

En este proyecto son claros los vinculos con la democracia, la participacion y la
autonomia de los niflos, pero mas que en ninguno otro esta presente el compromiso con
el territorio, un territorio que incluye al planeta en sus manifestaciones locales y
globales. Ademas, la inclusion de los saberes ancestrales le ha dado mucha solidez,
pertenencia y vinculo con experiencias locales, a la vez que ha sido fuente de orgullos y
admiracién por las maneras de solucionar problemas (que hoy podrian recuperarse) tanto

¢ Ver por ejemplo Natalia G. Problemas irresolubles en torno a la medicion (s.d.)
7 Consultar www.zeri. org



del agua como de las enfermedades, el manejo de las semillas y, en la siembra, de la
alelopatia.

Las actividades totalidad abiertas (ATAS)

Desde mediados de los 80 acufiamos esta expresion que fue catalogada por Colciencias
como un resultado gris (Segura, D. 1991), refiriéndose al modelo que estdbamos
proponiendo en el informe final de un proyecto de investigacion (Segura y otros, 2000).
Las ATAs son la expresion de una concepcion pedagogica y epistemologica y se refiere
al caracter de nuestros proyectos, su sentido y justificacion. En primer lugar, los
proyectos de aula de la EPE no se enuncian para dar cuenta del curriculo, o, dicho con
mayor precision, con los
proyectos no queremos

dar cuenta de las Proyectos Pregunta SIS Disciplinas
disciplinas previstas usuales actividad

curricularmente. Un
proyecto (por ejemplo,

construir un horno solar) | Disciplinas
no esta previsto para

estudiar la propagacion
de la luz y el efecto de
los espejos sino para
efectivamente hervir agua o fritar un huevo o ilustrar como se puede utilizar la energia
solar. Ahora bien, cuando se realiza el proyecto es necesario ir a la Fisica para utilizar lo
que disciplinariamente esté disponible para armar el calentador solar. Decimos entonces
que vamos de las disciplinas al proyecto y no del proyecto a las disciplinas. Cuando
tratamos de recuperar una quebrada lo hacemos por la quebrada y no por los contenidos
curriculares que estan en las actividades, como lo es el estudio de los macro-
invertebrados como indicadores. Tenemos entonces que una primera caracteristica de las
atas es que su centro son los problemas que lo generan y no las disciplinas. Una
segunda caracteristica se deriva de su compromiso permanente con la comprension, es
un problema de pertinencia. Si en el camino de la investigacion aparecen inquietudes
nuevas, relacionadas con lo que se hace, esas inquietudes son prioritarias en frente de lo
que estabamos haciendo. Es como en una conversacion, en su desarrollo aparecen
novedades, alternativas, otros temas, etc. Entonces se da un ir y venir significativo de
nuestra pregunta generadora a otras preguntas. La actividad siempre estard abierta a
otras posibilidades pero la totalidad de la actividad se mantiene y el interés por lo que
hacemos serd siempre nuestra preocupacion.

Con esta estructura se desarrollan multiples actividades tanto en matematicas y ciencias
naturales como en los diferentes proyectos ya sea de economia azul, en artes o en
asuntos sociales de relacion con el entorno (Segura, D., 1999).

Esta estructura de trabajo sin embargo no se restringe a las clases. En caso de
presentarse un conflicto, quienes constituyen el colectivo que abordara la situacion son
quienes tuvieron que ver y usualmente los companeros de grupo (o de nivel). A veces
este abordaje se da sin presencia de un maestro.
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